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EDITORIAL

Geschatzte Mitglieder

Das Jahr 2025 geht als Jahr der erfolgreichen Zusammenfiihrung und Neuausrichtung in die Verbandsgeschichte
ein. Die Integration der Geschéftsstellen von Holzfeuerungen Schweiz, Holzenergie Schweiz und proPellets.ch unter
der gemeinsamen Leitung von Laurent Audergon hat uns gestarkt und die Handlungsfahigkeit deutlich erhdht —trotz
anhaltend schwieriger Marktlage.

Die Absatzzahlen von Holzheizungen haben sich weiter verschlechtert (durchschnittlich —17 % gegeniiber 2024).
Zum einen ist das Thema vom gesundheitsschédlichen Feinstaub immer wieder in den Medien. Zum andern sind
wir einfach im Focus, wenn ein Heizsystem auf der Basis einer Verbrennung basiert.

Die Schweiz geht sorgfaltig mit der Ressource Energieholz um und baut tendenziell weniger neue grosse Holzhei-
zungen. Holzenergie Schweiz hat mit der interaktiven Karte ,Holzenergiepotenzial Schweiz + Import” ein neues,
transparentes Instrument geschaffen, das Waldholz, Landschaftsholz, Restholz und ungenutztes Potenzial sowie
Importmengen sichtbar macht und die Diskussion zwischen den jeweiligen Entscheidungstrégern versachlicht.
Diese Diskussionen haben die Tendenz zu mehr Holzenergiepotenzial in der Schweiz gestarkt.

Der brancheniibergreifende Strategiemanagementprozess mit Holzenergie Schweiz und proPellets.ch sowie weite-
ren Anspruchsgruppen war 2025 ein zentraler Meilenstein. Er hat die drei Verbénde enger denn je vereint und klare
Weichen fir die Zukunft gestellt. Die Geschaftsstellen sind vollstandig am Standort Ziirich integriert und pflegen
auch eine enge Zusammenarbeit mit der antenne romande e |'antenna ticinese. Es liegt eine aktualisierte, gemein-
same SWOT-Analyse vor, ebenso wie eine Chance-Risiko-Matrix. Die Stakeholderanalyse wurde detailliert erar-
beitet und es wurden Prioritdten gesetzt. Ein Projektportfolio wurde erarbeitet und ebenfalls priorisiert — mit
Schwerpunkt auf DeNOx-Verfahren, differenzierte Emissionsfaktoren, stoffliche Verwertung von Asche aus natur-
belassenem Holz, visueller Kommunikation, Interessenvertretung und einer gemeinsamen Website bis Ende 2026.

In einer Zeit knapper Férdermittel, strengerer Vorschriften und Marktdrucks schafft dieser Prozess die Grundlage
daftir, dass die Holzenergie-Branche geeint, effizient und zukunftsorientiert agiert, anstatt fragmentiert zu reagie-
ren. Trotz aller Herausforderungen war der Informationsaustausch im Vorstand und mit den Mitgliedsfirmen aus-
gezeichnet — das zeichnet unsere starke Verbandskultur aus. Dies konnten wir bei der Herbstmitgliederversamm-
lung bei Heim in den Workshops deutlich spiiren. Fiir ihr Vertrauen und ihre Unterstiitzung sprechen wir unseren
engagierten Mitgliedern unseren herzlichen Dank aus!

geMEINsam beWEGen!

y/—

Markus Heitzmann
Ihr Président Holzfeuerungen Schweiz
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2025

Das Jahr 2025 verlief auf niedrigem Marktniveau und war geprégt von intensiver Reorganisation und strategischer
Weiterentwicklung. Die Marktsituation blieb anspruchsvoll. Die energiepolitischen Diskussionen im In- und Aus-
land, das fehlende Wissen beziiglich Holzenergie in der Offentlichkeit sowie die Kiirzungsdrohungen des Bundes
wirkten sich weiterhin negativ auf die Verkaufszahlen aus.

Die wichtigsten Meilensteine:

o Start von Laurent Audergon als Geschaftsfiihrer der drei Geschéaftsstellen HeS/HfS/PP am 1. April 2025.

e Kick-off UniBern-Projekts , Optimierte Ablagerung von Holzaschen” mit BAFU, Cercle Déchets und 4 Verbands-
partnern — mit Grosserfolg fiir uns, da die Finanzierung innerhalb von knapp vier Wochen zugesichert wurde.

e Zusammenfiihrung der drei Geschéaftsstellen HeS/HfS/PP innerhalb von 8 Monaten an der Neugasse 10 in Ziirich.

o (o-Live der interaktiven Karte , Holzenergiepotenzial Schweiz + Import” Mitte September 2025.

e Start Forschungsprojekts DeNOx-Verfahren (Verenum) mit Finanzierung von HfS, proPellets, Kantonen und BAFU.

e Vernehmlassung zur tberarbeiteten Cercl Air-Empfehlung Nr. 31p , Holzfeuerungen iiber 70 kW*.

e Stellungnahme zu den Brandschutzvorschriften (BSV) 2026.

o Strategieworkshop mit den Mitgliedern von HfS an der Herbstversammlung vom 9. September 2025.

e Strategieworkshop des Vorstands am 15. September 2025 mit Review 2020—2025 und Festlegung der Ausrich-
tung 20262029

Der Schlussbericht des Projektes Langzeitmessungen Start/Stop wurde anonymisiert und steht fiir die Vollzugshilfe
zur Verfiigung. Die Austausche mit Cercl’Air, Kantonen und BAFU wurden intensiviert. Der institutionalisierte Jah-
resaustausch mit dem BAFU (Beat Miiller / Rainer Kegel) wurde fortgefihrt. Die Priifungsordnung Feuerungskon-
trolle l&uft stabil; HfS konnte seine Anliegen bei den Messungen iiber 70 kW einbringen.

Social Media wurde weiterhin aktiv genutzt, die Kommunikation mit Mitgliedern und Behorden war eng und kon-
struktiv. HfS beteiligte sich aktiv an branchenrelevanten Projekten und gab zu regulatorischen Themen Stellung.
Dank der HeS-Geschaftsstelle wurde die Prasenz in Newslettern, Fachzeitschriften und Medien massiv erhoht.

\Vorstand

Der von Markus Heitzmann geleitete Vorstand traf sich 2025 zu sechs Sitzungen (am 17.02., 29.04., 18.06., 09.09.,
22.10. und 19.11.) sowie zu einem Strategieworkshop am 15.09. Die Hauptthemen waren Reorganisation und Zu-
sammenfuhrung, Projektfinanzierungen, Vollzugshilfen, das Holzenergiepotenzial und die zukiinftige Ausrichtung.

Die HfS-Vorstandsmitglieder unterstiitzten Holzenergie Schweiz in der Ubergangsphase ohne festen Geschaftsfiih-
rer durch die Mitarbeit von Konrad Imbach sowie durch die Einsitznahme von Stefan Reisp in der von Philipp Liischer
geleiteten Findungskommission zur Rekrutierung des neuen Geschéftsfiihrers, der kiinftig die drei Verbénde fiihren
sollte. Im Januar 2025 konnten die Vorsténde der drei Verbdnde mit Laurent Audergon einen neuen, erfahrenen und
dynamischen Geschaftsfiihrer wahlen.

Ein spezieller Dank gilt Koni Imbach fiir die gute Ubergabe mit dem neuen Geschéftsfiihrer sowie fiir die vielen
gemeinsamen Termine bei den relevanten Anspruchsgruppen. Das war extrem wertvoll und ein super Einstieg!


mailto:info@holzfeuerungen-schweiz.ch
http://www.holzfeuerungen-schweiz.ch/

( » Neugasse 10 | 8005 Zirich | 044 250 88 12

HOLZFEUERUNGEN info@halzfeuerungen-schweiz.ch

SCHWEIZ www.holzfeuerungen-schweiz.ch

Als Nachfolgerin vom ausgetretenen Jérg Meister hat sich das neue Vorstandsmitglied Katrin Vetsch gut inte-
griert. Auf die Generalversammlung 2025 trat Jorg Meister als Vorstandsmitglied nach 7 Jahren zurlick. Mit der
Integration der Filterfirmen in HfS ist auch Jérg als ihr Vertreter in den Vorstand gewahlt worden. Mit der An-
passung der LRV kam auch die Filterverfiigharkeit, die uns aber auch Jérg stark forderte. Jorg als praktischer ziel-
orientierter Unternehmer, musste mehr als einmal auf die Z&hne beissen bei Verhandlungen rund um die Filter-
verfligharkeit und die unterschiedlichen Interpretationen. Herzlichen Dank Jiirg fir dein wertvolles Engagement!



mailto:info@holzfeuerungen-schweiz.ch
http://www.holzfeuerungen-schweiz.ch/

( ‘s Neugasse 10 | 8005 Zirich | 044 250 88 12

HOLZFEUERUNGEN info@halzfeuerungen-schweiz.ch

SCHWEIZ www.holzfeuerungen-schweiz.ch

Der Vorstand hat sich organisatorisch wie folgt aufgestellt:

Zustandigkeiten (Stand Ende 2025):
Markus Heitzmann  Présidium

Terence Iseli Delegierter Pro Pellets

Bernhard Lauper Bund/Amter (BFE, BAFU, Cercl'Air, etc.)

Philipp Liischer Vizeprasidium, Delegierter Holzenergie Schweiz
Katrin Vetsch Filtertechnologien (neu im Vorstand)

Stefan Reisp Technik/Regulatorien

Martin Zurfliih Finanzen und Anlasse wie GV und MV

ORGANIGRAMM

MITGLIEDERVERSAMMLUNG

Geschiftsstelle Revisionsstelle
Laurem Avdergon, Geschiftstihrer Jorg Birror
Miriam Pellandini, Soksetariot Christian Huber
Vorstand
Markus Meitzmann,
Pritmidart Vorstand HoS
Philipp Lisscher: Vizeprasident Kotrin Vetsch Resson Filtertechnologien  Alexander Stibl: Betsitz (et wofeiw
Terence Isell:  Vorstand proPeliets Martin Zurflih:  Ressort Finsnren, MV/GV

Stofan Reisp:  Resson Technib-Reguistorien  Bernhard Lauper: Ressort Bund/Amter

Stand 01 0862025

Strategiemanagementprozess HfS / HeS / PP:
Der brancheniibergreifende Strategiemanagementprozess im Jahr 2025 ist zentral fir die zukiinftige Ausrichtung
der Holzenergie-Verbande.

Kernleistungen und Ergebnisse:

o Integration der drei Geschaftsstellen abgeschlossen, gemeinsamer Standort Ziirich
o Aktualisierte, abgestimmte SWQT-Analyse und Chance-Risiko-Matrix

o Priorisiertes Projektportfolio (DeNOx, Emissionsfaktoren, gemeinsame Website)

e FEinsparungspotenzial 240 kCHF (2026—2031) durch gemeinsame Website

o Klare Ressourcen- und Prioritatenzuweisung in schwierigem Marktumfeld
 Grundlage fur koordiniertes Lobbying, Fachkrafteforderung und Forschungssicherung

Der Prozess schafft die Voraussetzung, dass die Branche in den kommenden Jahren geeint, effizient und zukunfts-
féhig agiert — statt fragmentiert und reaktiv.
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Verbandsstrategie 2026-2029:

Mobilisierung von mehr Stoffliche Verwertung Differenzierung: Spiirbare Erhchung
Schweizer / lokalem Holz von Holzaschen, + Begriff vom Coprodukt fur der Energieeffizienz von
und den Akteuren der Wert- Optimierte Ablagerung Holzenergie (= Subprodukt), modernen Holzhelzsyste-
schopfungskette — unter von Holzaschen (Nutzung + Geringe Feinstaubemissio-  men oder durch Kombl-/
Einhaltung des Grundsatzes der Wirkung der Kontraktion nen von professionelien Holz-  Hybridheizsysteme.
der nachhaltigen Regene- des Deponiekdrpers ver- heizwerken.
rierung des Waldes. werten lassen!),
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Neu konstituierte Arbeitsgruppen:

e Leistungsgarantie Holzfeuerungen (mit Markus Heitzmann und Patrick Miiller)

e Brandschutzvorschriften BSV 2026 (mit Hansjorg Temperli, Martin Pfund, Pius Schwarzentruber, Reinhold Spér!
und Sascha Dietrich)

o Differenzierte Emissionsfaktoren / Feinstaubanalyse (mit Hansjorg Temperli unter dem Lead der fhnw)

Delegierte und Vertretungen:

o \Vorstand Holzenergie Schweiz ~ Markus Heitzmann

e SNV Reinhold Sporl, Laurent Audergon, Hansjorg Temperli (Gast)
e proPellets Terence Iseli
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Mitgliedermutationen

Die Firmen Hoval AG und Windhager AG sind per 1.1.2025 ausgetreten. Wir danken fiir die langjahrige Mitglied-
schaft und bedauern den Schritt. Aktive Mitgliederwerbung I&uft. Alle Mitglieder sind aufgerufen, Neumitglieder
zu gewinnen — Solidaritat ist entscheidend!

(Generalversammlung 2025

Die Generalversammlung fand am 29. April 2025 bei Meier Tobler statt. Alle Antrége (inkl. Jahresrechnung 2024,
Budget 2025, Wahl Laurent Audergon als GF, Wahl Katrin Vetsch als neues Vorstandsmitglied) wurden einstimmig
angenommen.

Nach der Versammlung sensibilisierten uns drei Referenten zu den Themen:

e Forderbeitrdge beim Ersatz einer fossilen durch eine erneuerbare Heizung in Wohnbauten, im Biiro- oder Ge-
werbegebaude und sogar fir Industrieprozesse;

e FErste Eindriicke und Ausblick des neuen Geschaftsfiihrers nach knapp einem Monat

e (Chancen der Swissbau-Messe fiir Aussteller.

Bei kulinarischer Verkdstigung klang die GV mit guten Gesprachen aus.
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Das im Jahr 2025 présentierte Tatigkeitsprogramm wurde mehrheitlich erfillt:

e (VY 29.04.2025 bei Meier Tobler v/

e Mitgliederversammlung im Herbst (9.9.2025) bei Heim v/

o Wechsel der Geschéaftsstelle von Holzfeuerungen Schweiz v/

e Vollzugshilfe «Holzfeuerungen tiber 70kW» 31p kurz vor der Einfiihrung v/

e Beurteilung des Praxisbetriebs von DeNOx-Verfahren bei automatischen Holzfeuerungen v/

o Runder Tisch mit Vollzug + QS-Support = erst im Jahr 2026 wegen Topprio auf das Holzenergieforum im 2025
e Aschentsorgung und -verwertung

o Ziele Fokussierung von Holzfeuerungen Schweiz in die Zukunft

e Akquisition neuer Mitglieder = Ziel leider nicht erreicht

Die Jahresrechnung 2024 schloss bei einem Aufwand von CHF 192'062 und einem Ertrag von CHF 204221 mit
einem Erfolg von CHF 12'159 ab. Das Eigenkapital betrug neu CHF 190°550 per 1.1.2025. Weniger Projekte und
Weiterbildungen waren im Jahr 2024 bis April 2025 zu verzeichnen. Fir die neue Geschéaftsstelle wurde im Jahr
2024 nichts ausgegeben. Jorg Birrer (Sigmatic) und Christian Huber (Schmid) revidierten am 13.03.2025 die Rech-
nung. Der Revisionsbericht hielt fest, dass die Revision ordnungsgemass abgelaufen und alle notwendigen Infos
und Unterlagen zur Verfiigung standen.

Das Budget fiir 2025 wurde mit einem Ertrag von CHF 243'450 und einem Aufwand von CHF 267°670 aufgefiihrt.
Somit wurde ein Aufwandsiiberschuss von CHF 24°220 prognostiziert. Der Aufwand fiir die neue Geschaftsfiihrung
(ggli Ki-Management) blieb ahnlich. Fiir die Migration und Aufbauphase wurde ein separater Beitrag von CHF 29°000
budgetiert.

\)

NRLZTENERUNAESY

Verband fiir Holzfeuerungen
und Filteranlag

Nach sieben Jahren als Vorstandsmitglied wurde dem langjdhrigen Vorstandsmitglied Jérg Meister gedankt.
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Mitgliederversammlung 2025

Am 9. September 2025 bei Heim AG in Aadorf (33 Teilnehmende, 11 Entschuldigungen) fand eine interaktive Mit-
gliederversammlung 2025. Markus Heitzmann eréffnete diese und hiess alle Mitglieder und Gaste willkommen.
Heim AG Heizsysteme und dessen Geschéftsfihrer / Inhaber Stefan Reisp, Vorstandsmitglied HfS, wurden fir die
Gastfreundschaft mit tobendem Applaus gedankt.

Der Prasident informierte Gber die an der morgigen Vorstandssitzung gefassten Vorstandsentscheide:
e Harmonisierter Mandatsvertrag HfS — HeS: Einstimmige Genehmigung durch den Vorstand.
e Mitfinanzierung von Projekten aus dem Missbrauchsfonds:

= Interaktive Karte Holzenergiepotential Schweiz + Import (14/42 kCHF)

= (Optimierte Ablagen von Holzaschen mit Universitat Bern (7.5/140 kCHF)

= Holzenergieforum in Olten (14.01.2026) und Lausanne (13.01.2026) (15/71 kCHF)

= DeNox-Verfahren mit verenum, BAFU und CerclAir (10/75.4 kCHF)

Markus Heitzmann informierte auch tiber die vom Vorstand beschlossene Spezialmassnahme zur Beschleunigung

der Transformation und Starkung der Geschéftsstelle von Holzenergie Schweiz (HeS):

e Einmalzahlung von je 100 kCHF von Holzfeuerungen Schweiz (HfS) und proPellets (PP) an Holzenergie Schweiz
(HeS) fiir die Periode 2025-26, so aufgeteilt: 40 kCHF fiir 2025 (davon waren 29 kCHF bereits im Budget 2025
vorgesehen) und 60 kCHF fiir 2026 (dieser Betrag wird offiziell an der GV 2026 {iber das Budget 2026 beantragt)
— ohne Erhéhung der Mitgliederbeitrage.

Die Mitgliederversammlung nahm von diesen Entscheiden Kenntnis, es wurden keine Einwande oder Fragen gestellt.

(\)

MILTEV U
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Laurent Audergon, Geschaftsfihrer HfS, stellte das verstarktes Team und das Organigramm der Geschaftsstelle von
Holzenergie Schweiz mit sechs Vollzeitstellen und klare Zustandigkeiten bzgl. Interessenvertretung, Netzwerke und
Allianzen, Event- und Kursorganisation sowie Kommunikation/PR/lllustrationen/Videoproduktion.

Er erwahnte, dass eine wirksame Losung be-
ziiglich des politischen Lobbyings in Arbeit sei. Wit alien Mythen aufriumen |

Die Wahrbei: e um

Es erfolgte ein Uberblick tiber die strategisch-
taktischen Verwertungswege fiir Holzasche
zur Verbesserung der Okobilanz von allen
Holzprodukten und -energietragern. Darunter,
aufbauend auf die dritte umfangreiche Studie
von Agroscope, wurde der stoffliche Verwer-
tungsweg von Asche aus naturbelassenem
Holz als Kalium-Diinger (mit komplettem Er-
satz der bisherigen Importe von KCI) besonders
durch Laurent Audergon erldutert.

Weg vom Abfall, hin zu begehrten Ressourcen!

LJ:

'Q}j] L,U I t.'» /\)J

Deponiekorper-
kontraktion um 20%
dank Holzasche

Sonnenenergie

Holzasche-
Verwertung

Nutzenergie

CO,

L iinit

Holzverwendung

‘ Holz, Sauerstoff '

Eine neue Fachgruppe Stiickholzhersteller wurde gegriindet und somit neue Mitglieder fir Holzenergie Schweiz
gewonnen. Am Aufbau einer Fachgruppe Schnitzelhersteller wird der Geschaftsfiihrer im Jahr 2026 arbeiten.

Verrottung

Die Zusammenarbeit mit den regionalen Partnern/Vereinen sowie die Organisation grosser Veranstaltungen wur-
den verstarkt: Mitte Januar 2026 findet die erste Ausgabe des Holzenergieforums unter dem Titel «mit alten Mythen
aufrdumen» statt — unterstitzt durch HfS, PP und energieschweiz / BFE.

10
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Interaktive Sequenz / Drei Posten:

Im Rahmen der drei interaktiven Posten arbeiten die Teilnehmenden an drei thematischen Posten tiber:

e (Chancen & Risiken beim Einsatz von Pflanzenkohle mit Trimurti Irzan, Prasidentin des jungen Fachverbands fir
Pflanzenkohle, Charnet (Themen: Nutzenergie versus negative emission technology NET),

o (iber die strategischen Prioritdten fiir HfS / HeS / PP mit Laurent Audergon als Moderator & Geschaftsfiihrer
HeS / HfS / PP (Themen: Differenzierung bzgl. hausgemachter Chrom-Kontamination wegen Rost, Lagerkapazi-
taten und Trocknungsmdglichkeiten von Holz, Unterschiede zwischen Gemeinden und Kantonen, Bildungsthe-
men und Attraktivitdt des Themas Holzenergie fiir Installateure, Kaminbauer und Planer dank aktualisierten
Kursunterlagen und visuellen Hilfsmaterialien, QM-Vereinfachung und systematischer Ansatz).

o Besichtigung der Heim AG inklusiv HEIM&tli, wo engagierte Mitarbeitende der Heim AG mit deren GeHEIMre-
zepten wirken

Der Président dankte den Anwesenden fiir ihre aktive Mitarbeit und Koni Imbach fiir seinen langjahrigen Einsatz

bei HfS. Anschliessend schloss er die Mitgliederversammlung ab. Im Anschluss folgte ein informeller Austausch
bei einem gemeinsamen, feinen Abendessen.

Statistik

Die vierteljahrliche Erhebung der Verkaufszahlen wurde fortgesetzt. Die Zahlen flossen in die Holzenergiestatistik

des BFE und in die GebdudeKlima Schweiz-Statistik ein. Markttrend: =17 % bei automatischen Holzheizungen.

lsufende Quartale Vorjahresvergleich
Leistung kW 4,Q.2025 | 3.Q.2025 | 2.Q,2025 | 1,Q.2025 2025 2024 +i-%
<5 0 0 0 0 0 Y]
>5-13 30 38 57 34 159 186 -14.52%
>13-20 67 78 42 50 237 283 -16.25%
>20-50 67 a3 68 60 288 309 -6.8%
> 50-100 28 34 39 27 128 181 -29,28%
> 100 - 200 22 30 18 12 82 BB 6.82%
> 200 - 350 5 10 17 11 43 40 7.5%
Total 219 283 241 194 937 1087 -13.8%
Quartale
Leistung kW 4.0Q.2025 | 3.Q,2025 | 2.0Q.2025 | 1. Q. 2025 2024 +/~ %
<5 0 0 0 0 0
>5-13 8 0 24 12 70 -37.14%
>13-20 17 24 29 12 139 -41.01%
>20-50 B0 119 63 93 368 3.53%
> 50- 100 5 8 11 12 40 -10%
>100- 200 0 0 0 0 1
> 200 - 350 0 0 0 0 0
Total 110 151 127 129 618 -16.34%
laufende Quanale Vorjahresvergieic
Leistung kW 4.0Q.2025 | 3,0Q.2025 | 2,0Q.2025 | 1.Q. 2025 2025 2024 +/- %
<5 0 0 0 0 0 0
>5-13 0 0 0 0 0 1
>13-20 3 4 11 5 23 9 155.56%
>20-50 18 24 9 24 75 106 -29.25%
> 50-100 15 11 12 9 47 77 -38.96%
> 100 - 200 9 18 8 11 46 49 -6.12%
> 200 - 350 7 2 2 10 21 S0 -58%
Total 52 59 42 59 212 292 -27.4%

12
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Kommunikation

Neuigkeiten wurden sofort an Mitglieder weitergeleitet. Die interaktive Karte Holzenergiepotenzial, Medienmittei-
lungen, Newsletters, Fachartikel und verstérkte Social-Media-Aktivitaten (gemeinsam mit HeS) sorgten fiir hohe
Sichtbarkeit.

Politische Arbeit und Interessenvertretung

Die Zusammenfiihrung der drei Verbande unter einer Geschaftsstelle ist per Ende 2025 abgeschlossen. Die Zusam-
menarbeit ist ausgezeichnet. Gemeinsame Projekte (u.a. eKarte, DeNOx-Verfahren, Holzasche, Holzenergieforum),
politische Arbeit und Interessenvertretung zeigen Wirkung.

Jahresrechnung 2025 — Budget 2026

Trotz hoher Investitionen zur Beschleunigung der Reorganisation und zur Mitfinanzierung von Projekten — darun-
ter eine Einmalzahlung von 100'000 CHF an HeS, DeNOx, Asche, eKarte und das Holzenergieforum — wies das
Jahr 2025 ein solides Ergebnis aus. Der Verlust betrug 41'004 CHF (budgetiert ohne Grossinvestitionen und von
der MV am 29. April 2025 verabschiedet: 24'220 CHF). Gemass Businessplan war ab dem 13. Juli 2025 ein Verlust
von 64'220 CHF prognostiziert worden.

Die Mitgliederbeitrage wurden nicht erh6ht und blieben konstant. Der Vorstand setzte die Mittel projektbezogen
und effizient ein.

Der Vorstand rechnet fiir das Budget 2026 mit der zweiten Tranche der Einmalzahlung von 100'000 CHF von HfS
an HeS sowie mit einem Verlust von 44'000 CHF. Ohne die Akquisition eines neuen Mitglieds oder externe Un-
terstiitzung fiir die Mitfinanzierung von Projekten wird zwischen 2027 und 2030 mit durchschnittlichen j&hrlichen
Verlusten von 16'500 CHF gerechnet. Ende 2029 soll das Eigenkapital noch 33 % der Bilanzsumme betragen, was
als angemessen gilt.
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Herzlichen Dank

Herzlichen Dank an den gesamten Vorstand, alle
Arbeitsgruppen und die Mitgliedsfirmen, die hunderte
Stunden Milizarbeit geleistet haben.

4\

Vertand lir Woletawury
wod Filtoran §

Ein grosser Dank geht an Konrad Imbach, der dreizehn
Jahre Geschaftsfiihrer war und den Verband massge-
blich gepragt hat.

Besonderer Dank auch an Laurent Audergon und das
verstérkte Team der Geschaftsstelle fiir den erfolgrei-
chen Neustart!

Zirich, 9. Juni 2026

Der Président Der Geschaftsfiihrer
Markus Heitzmann Laurent Audergon

Impressum
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